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1. Úvod 

 Tento dokument byl realizován ředitelkou školy, Mgr. Petrou Kvitovou, a poslouží jako 

dokument školy v rámci strategického řízení a plánování na další blíže nespecifikované období. 

Navazuje na první takový dokument, který byl vypracován v roce 2020 a sloužil tedy jako 

strategický plán školy na pět let.  

 Tento plán strategického rozvoje školy je materiálem, s jehož výstupy a návrhy se 

ztotožňuje celý pedagogický sbor a také provozní zaměstnanci školy.  

 Plán poslouží jako návod pro zefektivnění fungování naší školy a k jejímu celkovému 

rozvoji. 

Strategický plán vznikl ve školním roce 2024/ 2025 a měl by zahrnovat období 2025 -2030/ 

2031. 

 

2. Stručná charakteristika školy 

 Jsme plně organizovaná základní škola s mateřskou školou, která se nachází v centru 

historického města Bečov nad Teplou. Jedná se o jedinou školu ve městě Bečov nad Teplou 

(cca 930 obyvatel). Vliv demografického vývoje negativně dopadá na školu z pohledu počtu 

žáků, který posledních několik let stagnuje či mírně klesá.  

 

Historická podoba budovy: 
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Dnešní podoba budovy školy: 

 

  

  

 Naše škola je spádovou školou pro osm obcí a její kapacita je v ideálním případě dvě 

stě padesát žáků v ZŠ a čtyřicet dva dětí v MŠ. Je rozdělena do devíti tříd, přičemž průměrně 

je v každé třídě 9, 5 žáka. Mateřskou školu tvoří dvě smíšené třídy po cca patnácti dětech. 

Škola disponuje školní družinou s kapacitou 40 žáků, která je každoročně téměř naplněna. 

Umožňujeme žákům navštěvovat školní družinu až do 6. třídy, pokud žák musí do školy 

dojíždět.  

Školní stravování je zprostředkováno firmou Primirest, která dováží obědy z dalovické základní 

školy. 

 I bez nutnosti provedení analýz a průzkumů víme, že má škola problémy s množstvím 

žáků ze spádové oblasti, kteří navštěvují jiné školy – především v Karlových Varech. Jedná se 

v dnešní době o cca čtrnáct žáků. Rodiče těchto žáků dávají zpravidla přednost městské škole 

z praktických důvodů – jsou ve městě zaměstnáni. V současné době navštěvuje školu 

osmdesát pět žáků a mateřskou školu dvacet devět dětí.  

 Budova školy byla postavena před téměř sto padesáti lety. V historickém středu města 

svou polohou působí jako protipól Státního hradu a zámku Bečov nad Teplou. V roce 1970 

prošla větší přestavbou, kdy byla k hlavní části přistavěna další budova, aby měl v budově školy 

zázemí I. i II. stupeň současně. Předtím sídlil II. stupeň v zámecké budově. V devadesátých 

letech byla provedena vestavba půdní části, kdy se stala mateřská škola součástí celé 

organizace.  

Zdá se být potěšitelné, že škola má tak bohatou historii a slouží stále svému účelu. Zub 

času ovšem na ní zanechal své stopy. Fyzický stav budovy není nejlepší. Zde nastává ovšem 

jeden z posunu oproti letům minulým – díky odvodnění školy se podařilo zastavit vzlínání 
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vlhkosti a zřizovatel školy tak splnil jednu z podmínek, kterou je nutné splnit, pokud bude mít 

škola možnost žádat o dotační titul v oblasti rekonstrukce budovy (střecha, opláštění, stavební 

výplně). 

 

 Od školního roku 2019/2020 jsem jako nová ředitelka školy pracovala se zřizovatelem 

na několika žádostech o udělení dotace. Mimo jiné – vybudování vlastní školní jídelny, 

vybudování odborné učebny dílen s bezbariérovým vstupem do školy a s bezbariérovým 

sociálním zařízením, úplná rekonstrukce celého sociálního zařízení pro žáky i zaměstnance 

školy, vybudování multimediální učebny. 

 Jsem ráda, že mohu konstatovat, že se nám značná část dotačních titulů podařila získat. 

Na podzim šk. roku 2020/2021 započaly práce na odvodnění budovy školy. Pro naši školu to 

byl splněný sen, neboť jsme mohli využít i sklepní prostory budovy a zřídit v nich, stejně jako 

tomu bylo už v historii, šatny pro I. I II. stupeň. Podařilo by se díky tomu získat zpět tolik 

potřebné prostory v prvním podlaží budovy, kde byly šatny umístěny předtím. Blokovala se 

tak jedna z učeben. Dalším schváleným projektem, k němuž byly započaty prováděcí práce v 

zimě 2020/2021, bylo vybudování odborné učebny dílen s bezbariérovým zázemím. Za pět 

minut dvanáct se jevila jako nezbytná rekonstrukce sociálního zázemí pro žáky i zaměstnance, 

kterou se také podařilo úspěšně provést. V letošním školním roce 2024/ 2025 bylo v březnu 

dokončeno vybudování moderní multimediální učebny, která je přímo naší chloubou. Jediné, 

co se zatím z plánovaných úprav nepodařilo, je získat finanční prostředky na vybudování 

vlastní výdejny školního stravování. Věříme ale, že i v tomto bodě se na nás usměje štěstí a vše 

dobře dopadne. 

 Přívětivá poloha školy dovoluje rozmanitý způsob využití okolních možností. 

Spolupracujeme nejen ve výuce, ale také při pořádání školních akcí s Bečovskou botanickou 

zahradou, se Státním hradem a zámkem Bečov nad Teplou a druhým rokem poskytujeme 

zázemí pro odpolední výuku Základní umělecké škole Josefa Labitzkého.  

 

Bečovská botanická zahrada: 
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3. Analýza organizace 

3.1 Návaznost na vyšší dokumenty 

• STRATEGIE VZDĚLÁVACÍ POLITIKY ČR DO ROKU 2030+ 

• Strategický plán rozvoje města Bečov nad Teplou + Akční plán 

• Rámcové vzdělávací programy pro - základní vzdělávání, předškolní vzdělávání 

• Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání na školní rok 2024/2025 

(ČŠI) 

 

3.2 Analýza vnějšího prostředí 

POLITICKÉ (POLITICKO-PRÁVNÍ) FAKTORY + EKONOMICKÉ FAKTORY 

 (oba faktory úzce propojeny) 

• Zřizovatelem školy je město Bečov nad Teplou 

• Do roku 2019 nejednoznačné signály ze strany zřizovatele o budoucnosti školy – velké 

náklady na dofinancování přímých nákladů (až 1 000 000,- Kč); průlomem zjištění o 

financování školy z RUD1 - zrušení části nebo celé školy by se neušetřilo víc nebo jen 

minimum. 

• Nyní jednoznačný postoj – prezentováno i činy (opravy školy, zapojení do dotačních 

titulů) 

• Minimální investice do budovy – velký dluh; sanace na dlouhé roky. 

• Přímé náklady – od roku 2020 po několika letech bez nutnosti dotování platů 

zřizovatelem (reforma financování); avšak minimální prostor pro práci s nenárokovými 

složkami platu 

SOCIÁLNĚ-KULTURNÍ FAKTORY 

• Samotný Bečov nad Teplou – standardní sociokulturní prostředí bez převážení 

pozitivního či negativního extrému; z pohledu školy narušeno žáky ze spádových obcí 

v okolí, kdy dochází ke snížení úrovně v tomto ohledu 

• Inkluze 

• Demografický vývoj ve městě – poměrně strmý sestup – jasný dopad na školu; 

aktuální i pesimistická prognóza dalšího vývoje. 

• Významní místní partneři – SHZ, Botanická zahrada, ZUŠ Josefa Labitzkého 

 

 
1 Rozpočtové určení daní 
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TECHNOLOGICKÉ FAKTORY 

• V místě nejsou žádné limitující faktory, které by negativně ovlivňovaly chod školy či 

možnosti jejího rozvoje. Naopak- ani žádné posilující, které by znamenaly významný 

přínos. 

KONKURENCE 

škola vzdálenost charakteristika silné stránky ve 

vztahu k naší 

škole 

slabé stránky ve 

vztahu k naší škole 

Toužim 12 km Větší, plně 

organizovaná 

škola 

Dostupná 

alternativa naší 

školy 

Vyšší počet žáků         

ve třídách, nutnost 

dojíždění, neosobní 

přístup k žákům 

základní školy 

v Karlových 

Varech obecně 

24 km Školy, které 

nabízí širokou 

škálu zaměření 

na rozvíjení 

potenciálu 

žáka (jazyková 

škola, 

sportovní, 

umělecká, 

matematicko-

přírodní…) 

Široká nabídka 

volitelných 

předmětů, 

moderní školní 

budovy 

s bohatým, 

rozmanitým 

zázemím 

Vyšší počet žáků         

ve třídách, nutnost 

dojíždění, neosobní 

přístup k žákům 

 

3.3 Zákazníci, klienti 

Zákazníci a klienti naší školy jsou děti a jejich zákonní zástupci, kteří žijí ve spádové 

oblasti školy. Počet dětí, které nastoupí do 1. ročníku naší školy, se dá určit jen s přibližným 

výhledem na roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029 2029/2030. Vývoj počtu 

žáků vychází z podkladů docházky v naší mateřské školy a z matriky našeho města.  

Poměrně dlouhodobě se daří naplňovat 1. ročník průměrně 10 žáky. Tento počet se 

samozřejmě mění podle reálného počtu narozených dětí. Nutno podotknout, že ne všechny 

děti, které navštěvují naší MŠ, nebo které spádově patří do naší organizace, nastoupí školní 

docházku u nás. Důvodem často bývá, že rodiče dojíždějí za prací (především do Karlových 

Varů), a také to, že do jiné školy už chodí třeba starší sourozenec potencionálního prvňáka. 
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Další důvody by byly pouze dohady a není snadné je zjistit, protože rodiče těchto žáků s naší 

školou nemají potřebu komunikovat. 

 

spádové 

obce+ 

Bečov n. T. 

    Platné a předpokládané počty žáků do 1. ročníku 

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Vodná 2 1 0 0 

Krásný Jez 1 2 0 1 

Chodov 0 0 0 0 

Nová Ves 0 0 0 0 

Louka 0 0 0 2 

Bečov n. T. 2 4 5 6 

Celkem 5 7 5 9 

 

Žáci jsou úspěšní u přijímacích zkoušek na střední školy různého typu, ale stejně je 

nutné pracovat na zlepšení pověsti u veřejného mínění dál. V letošním roce úspěšnost našich 

žáků u přijímacích zkoušek byla výborná. Většina žáků 9. třídy (celkem 13) se umístila na školy, 

které si stanovila jako prioritu. Jedenáct žáků čeká v příštím šk. roce studium na maturitním  

(2x gymnázium, cestovní ruch, grafický design, všeobecná sestra, 2x technické lyceum, 

knihovnictví, 3x lesnictví) a dva na učilištích (instalatér, cukrář). 

 

3.4 Analýza vnitřního prostředí 

3.4.1 Personál školy 

Ve škole působí třináct učitelů v ZŠ, čtyři v MŠ, celkem šest asistentů pedagoga a pět 

provozních zaměstnanců. Dva učitelé jsou současně zaměstnáni na částečný úvazek i jako 

asistenti pedagoga. 

 Organizační struktura organizace a systém řízení je stanoven směrnicí ředitelky školy    
a dalšími vnitřními směrnicemi, které jsou ředitelkou školy vydávány v souladu se všemi 
právními předpisy.  
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Ředitelka školy (ŘŠ) 

Zástupkyně ŘŠ 

(ZŘŠ) 

Zástupkyně ŘŠ 

pro MŠ 

Vedoucí 

vychovatelka 

ŠD 

Hospodářka, 

účetní a vedoucí 

provozu 

(1) 

Školník 

(1) 

 

Učitelé ZŠ 

(11) 

Asistenti 

pedagoga 

(4)2 

Učitelky MŠ  

(3) 

Asistenti 

pedagoga 

(2) 

 

Vychovatelka 

ve ŠD  

(2) 

    Údržbář  

(1) 

Uklízečky 

(2) 

 

 

Poznámky: 

- ředitelce školy jsou přímo podřízeni ZŘŠ, ZŘŠ pro MŠ, vedoucí vychovatelka ŠD,  
hospodářka- vedoucí provozu a školník 

- příplatek za vedení – ZŘŠ, ZŘŠ pro MŠ, vedoucí vychovatelka, hospodářka – vedoucí 
provozu, školník 

- učitelé jsou přímo podřízení ZŘŠ 
- učitelky MŠ jsou přímo podřízení zástupkyni ŘŠ pro MŠ 
- vychovatelky ŠD jsou přímo podřízeny vedoucí vychovatelce ŠD 
- školník a údržbář jsou přímo podřízeni hospodářce- vedoucí provozu 
- uklízečky jsou přímo podřízeny školníkovi 

 

Vysoká fluktuace pedagogického sboru a jeho nedostatečná kvalifikace v letech 2006 - 

2018 je jistě jednou z příčin nedůvěry části veřejnosti vůči škole. Fluktuaci se podařilo zbrzdit. 

Pro školní rok 2025/26 je zajištěn z většiny kvalifikovaný sbor. 

Angažovanost učitelů, kteří jsou ochotni pracovat na změnách nejen v naší organizaci 

ale i celkově na potřebách změn v českém školství je většina.  

Věková struktura učitelů – MŠ -  Ø 41 let, ZŠ - Ø 54,5 let (učitelé) 

MŠ + ZŠ 

Věk Muži Ženy Celkem 

20 - 30 1 0 1 

31 -40 0 5 5 

41 -50 0 5 5 

 
2 Dva učitelé mají současně částečný pracovní úvazek jako asistenti pedagoga. 
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51 -60 0 3 3 

61 -70 0 2 2 

71 -80 1 0 1 

Pedagogický sbor je poměrně stabilní, častou fluktuaci se podařilo zastavit. Co se týká 

věkového složení, jde o pedagogický sbor, který je věkově průměrný. Několik učitelů je 

v důchodovém věku. Věk pedagogů se pohybuje převážně ve věkovém rozmezí 31 – 50 let. 

Většina sboru jsou již zkušení pedagogové s dlouhou praxí. 

Struktura dle pohlaví – MŠ 4 ženy , ZŠ 11 žen a 2 muži 

Vzdělanostní struktura – MŠ (100% kvalifikace pro výuku v MŠ), ZŠ (80% kvalifikace pro výuku 

na ZŠ =˃ magisterské studium na VŠ; učitelé nevyučují vždy jen svou aprobaci) 

Délka pedagogické praxe – MŠ Ø 14, 5 let, ZŠ Ø 25 let 

Zájem o další vzdělávání – ze 2/3 pramení podněty na DVPP od ředitelky školy, z 1/3 se ujímají 

učitelé této iniciativy sami 

 

3.4.2 Informační systém 

ZŠ a MŠ Bečov nad Teplou je počtem dětí, žáků, zaměstnanců školy i prostorem, ve 

kterém škola operuje, malá škola. Většina informací, které jsou nutné v běžném životě školy, 

sdělit, se předává díky tomu ústně/osobně.  

Základní formou komunikace mezi učiteli je osobní komunikace. Pedagogické rady se 

pořádají 1x za čtvrtletí, běžné porady s učiteli a vedením cca 1x za měsíc, kdy se kromě jiného 

prodiskutovává plán práce na příští měsíc. Krátké informační schůzky probíhají ve sborovnách 

dle aktuální potřeby. Často je využívána e-mailová komunikace mezi vedením a učiteli. 

Informace provozním zaměstnancům jsou předávány vedením školy na provozních poradách 

při osobním jednání s vedením školy průběžně dle potřeby. 

Žáci jsou informováni svými třídními učiteli a ostatními učiteli. V komunikaci mezi 

učiteli a žáky je také využíván informační systém školy skola on-line. 

 Rodiče / zákonní zástupci jsou informováni prostřednictvím učitelů a třídních 

učitelů (během konzultačních hodin či jinak- po domluvě). Mohou také využít písemnou 

komunikaci přes zmiňovanou skolu on-line, či žákovskou knížku v tištěné podobě. Informace 

pro zákonné zástupce/ žáky/ veřejnost jsou podávány a pravidelně aktualizovány na webových 

stránkách školy zsamsbecov.cz a v případě nutnosti podání rychlé informace prostřednictvím 

SMS z Městského úřadu v Bečově n. T.. Před budovou školy je umístěna také prosklená vývěsní 

skříňka. Kolemjdoucí jsou tak upozorňováni na akce pořádané školou aj.  

Zřizovatel má s vedením školy domluvené pravidelné schůzky (1x za 14 dní a jinak dle 

domluvy). O činnosti školy získává přehled i díky výroční zprávě a školské radě. 
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3.4.3 Financování  

Nová reforma financování školství v roce 2019 byla pro naší školu, dá se říci, spásou. 

Díky podlimitnímu počtu žáků na třídu (9,5), musel zřizovatel dotovat platy zaměstnancům 

školy – až do výše 1 000 000 Kč ročně. Díky novému způsobu financování (tzv. PH max) došlo 

k tomu, že je naše škola ve financování mzdových prostředků na platy zaměstnanců 

soběstačná.  

V blízké budoucnosti nás čeká velká změna ve financování platů, a to platů provozních 

zaměstnanců. Financování by mělo od ledna 2026 přejít na zřizovatele školy. Bude tedy nutné 

tuto záležitost podrobně komunikovat. S financováním platů nepedagogů přejde na 

zřizovatele také financování rozpočtové kapitoly ONIV (ostatních neinvestičních výdajů), ze 

kterých se hradí například úhrada pojištění, nákup nových učebních materiálů, povinný 

příspěvek 500,- Kč na prvňáky, školení pedagogů, povinné plavání ve 3. a 4. třídě apod. 

 

Rozpočet na rok 2025 

Náklady 

2025 
 
 

hlavní 
činnost 

hospodářská 
činnost 

 

Spotřeba materiálu 200 000 Kč    
Spotřeba energie 1 070 000 Kč    
Opravy a udržování 80 000 Kč    
Cestovné                                
Ostatní služby                       450 000 Kč    

Mzdové náklady,poj. MŠMT 
12 760 000 

Kč    
Mzdové náklady, poj. Zřizovatel      
Daň silniční                                  
Jiné daně a poplatky      
Prodaný materiál      

Smluvní pokuty a úroky z prodlení      

Jiné pokuty a penále      

Manka a škody      

Ostatní náklady z činnosti      
Odpisy dlouhodobého majetku 300 000 Kč    
Náklady z drobného dlouhodobého 
majetku      
Ostatní finanční náklady      

Celkem 
14 860 000 

Kč 0 Kč  
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Výnosy  

2025 
 

hlavní 
činnost 

hospodářsk
á činnost 

 

Výnosy z prodeje vlastních výrobků      

Výnosy z prodeje služeb 120 000 Kč    

Jiné výnosy z vlastních výkonů      

Smluvní pokuty a úroky z prodlení      

Výnosy z prodeje materiálu      

Výnosy z prodeje DHM kromě pozemků      

Čerpání fondů      

Ostatní výnosy z činnosti      

Úroky      

Výnosy čas. rozliš. investič. transferu 
(projekty)     

 

Výnosy vybraných místních vládních 
institucí z transferů (stát) 

12 760 000 
Kč   

 

Výnosy vybraných místních vládních 
institucí z transferů (příspěvk na mzdy 
zřizovatel)     

 

Výnosy vybraných místních vládních 
institucí z transferů (příspěvk na provoz od 
zřizovatele) 1 980 000 Kč   

 

Celkem 
14 860 000 

Kč 0 Kč 
 

Výsledek hospodaření před zdaněním   0 Kč  

Daň z příjmů      

Výsledek hospodaření  0 Kč 0 Kč  

 

Návrh střednědobého výhledu na období 2026- 2027 

   

Popis 2026 2027 

Mzdové a sociální náklady, ONIV 13 000 000 Kč 13 000 000 Kč 

Odpisy 300 000 Kč 300 000 Kč 

Ostatní náklady 1 910 000 Kč 1 910 000 Kč 

Náklady celkem 15 210 000 Kč 15 210 000 Kč 

Provozní příspěvek od zřizovatele 2 070 000 Kč 2 070 000 Kč 

Investiční příspěvek od zřizovatele     

Ostatní dotace       

Tržby, ostatní výnosy, čerpání fondů 13 140 000 Kč 13 140 000 Kč 

Výnosy celkem 15 210 000 Kč 15 210 000 Kč 

      

Zisk (+), ztráta (-) 0 Kč 0 Kč 
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3.4.4 Analýza kultury školy 

Analýza kultury školy vychází z výstupů společného dvoudenního workshopu pro 

pedagogické pracovníky ve dnech 21. a 22. 5. 2025.  Tento workshop byl zaměřen na společné 

zamyšlení - na společnou tvorbu akčního plánu, vize a mise školy. Výsledky této spolupráce 

jsou využity jako jeden ze souboru informací pro tvorbu strategického plánu školy. 

Vedení školy má důvěru pedagogického sboru. Pracovníci uvedli, že co se řízení pedagogického 

procesu týká, mají možnost se vyjádřit k důležitým otázkám. Vedení školy dle většinového 

názoru k námětům pracovníků přihlíží a využívá je při rozhodování. 

Ve škole je dobrý režim s fungující organizační strukturou, dochází k delegování. Ze strany 

vedení školy je věnována náležitá pozornost výsledkům a výkonnosti při realizaci pracovních 

úkolů. Kontrola je průměrně přísná a intenzivní s průměrným zaměřením na všechny. 

 Motivace pracovníků je na dobré úrovni.  

Informovanost zaměstnanců je dobrá, pracovníci mají potřebné informace a komunikace 

probíhá bez problémů. Komunikace školy s okolím je dobrá, zaměřená především na rodiče.  

Inovativnost je v pásmu vyššího průměru. 

 Škola má stanovenu jasnou personální politiku, která je v zásadě dodržována a podporována 

včetně DVPP. Pracovní podmínky pro práci učitelů a dalších pracovníků jsou dobré.  

Vztahy mezi pracovníky jsou většinově vnímány jako výborné a toto klima podporuje také 

týmovou spolupráci. Vztahy mezi žáky a učiteli jsou dobré a přispívají k pohodě při výuce.  

Ve výsledcích vzdělávání se očekává dosažení požadovaného standardu. 

 

SWOT analýza ZŠ a MŠ Bečov nad Teplou – květen 2025 

Silné stránky Slabé stránky 

• Malé počty žáků 

• Dobrý kolektiv učitelů (komunikace) 

• Kreativita učitelů (pořádání 
mimoškolních akcí, projekty, atd.) 

• Rodinné prostředí 

• Dobrá dopravní dostupnost 

• Ochota zřizovatele udržet školu 

• Individuální přístup a individuální 
hodnocení 

• Úspěšnost přijetí našich žáků na 
střední školy 

• Vstřícnost 

• Mimoškolní aktivity (výlety, spaní ve 
škole) 

• Malý počet žáků 

• Spolupráce rodičů se školou 

• Sociální složení rodičů i žáků 

• Všeobecné znalosti o všech 

• Vztah žáků (i rodičů) k vzdělání 

• Financování 

• Nejsme profilovaná škola 

• Nutnost dovážení obědů 

• Málo kroužků 
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Příležitosti Hrozby 

• Potenciál místa – umístění školy - 
příroda, hrad a zámek, botanická 
zahrada 

• Možnost interakce žáků, rodičů, 
učitelů 

• Výuka v terénu – zážitkové učení, 
turistika 

• Projektové vyučování 

• Dopravní obslužnost 

• Využití dotací 

• Nízký počet žáků 

• Mnoho dojíždějících 

• Vysoký vliv negativně naladěných 
občanů 

• Neochota mladých učit na 
venkovských školách 

• Neochota spolupráce – kolegové 

• Rozdílné pohledy na směřování/cíl 
školy 

• Blízké vazby rodičů na učitele 

• Negativní postoj vůči 
kolegům/pomluvy 

• Věkové složení obyvatelstva 

• nedostatečné finanční prostředky 
pro rozvoj 

• Nezájem, zaujatost (občanů, 
veřejnosti…) 
 

 

Workshop Akční plán školy, vize a mise  

 



16 
 

4. Stanovení mise školy 

  Jsme úplná, moderně vybavená základní škola s mateřskou školou. Respektujeme 

individualitu a potřeby každého dítěte a žáka, v přístupu i hodnocení. V naší škole mají žáci 

šanci vyniknout a zažít úspěch. Zakládáme si na zážitkové výuce. Často využíváme školní 

zahradu. Na základě tolerance, přátelství, jistoty a důvěry budujeme dobré vztahy s dětmi, 

žáky, rodiči i veřejností. Vytváříme bezpečné a podnětné prostředí. Absolventi školy jsou 

úspěšní v dalším profesním vzdělávání. Kreativní spolupráce se Státním hradem a zámkem 

Bečov nad Teplou a Bečovskou botanickou zahradou nám umožňuje výuku i mimo budovu 

školy. 

 

5. Stanovení vize školy 

 Naše škola se stane respektovaným místem, kam se budou všichni těšit. Zapojíme 

rodiny dětí a žáků do života školy. Naše škola bude místem setkávání, spojíme komunitu. 

Nabídneme dětem rozmanité volnočasové aktivity. Pokračujeme v modernizaci školní budovy, 

dostane nový kabát. Nabídneme obědy z vlastní školní kuchyně. Hodnoty, které zastáváme, 

budou nadále naší prioritou. 
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6. Strategické cíle 

Volba strategických cílů odpovídá výstupům analýzy školy. Ve vztahu k budově školy a materiálnímu vybavení lze stanovovat dlouhodobější cíle. 

Ve stěžejní oblasti – kvalita školy potažmo výuky je třeba postupovat a plánovat rychleji 

Škola a zřizovatel 

Stávající stav Cíl 
Strategie pro 
dosažení cíle 

Hrozby 
Kompenzace 

hrozeb 

Zodpovídá 
X 

Realizuje 
Termín plnění 

Vyhovující 
Udržení 

současného 
stavu 

Účast na 
schůzkách. 
Pravidelné 
předávání 
informací 

starostovi a dalším 
zastupitelům. 

(min. 1x ¼ š. roku) 

Změna vedení 
města či postoje 
ve škole. Časová 

vytíženost 
starosty. 

Zápisy informací 
pro zřizovatele za 
neuskutečněné 

schůzky. 

ŘŠ 
Průběžně 

1x ¼ š. roku 

       

Škola a její zaměstnanci – tvorba týmu 

Stávající stav Cíl 
Strategie pro 
dosažení cíle 

Hrozby 
Kompenzace 

hrozeb 

Zodpovídá 
X 

Realizuje 
Termín plnění 

Nové metody 
výuky, 
přelomové 
změny ve 
školství a 
adekvátní 

Dobré 
povědomí 
učitelů o 
významu pojmů 
„kvalitní škola“ 

DVPP – semináře 
pro sbor dle 
aktuální nabídky a 
možností zajištění 
kvalitních lektorů, 
kteří proškolí 

Nízká motivace 
k „pochopení“ či 
přijetí. Riziko 
popření 
z důvodu 

Workshopy na 
témata související 
s posunem výuky 
k moderním 
trendům ve 
školství.  

ŘŠ, ZŘŠ 
šk. rok 
2025/2026 a 
2026/2027 
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reakce na ně. 
Přizpůsobení se 
modernímu 
stylu výuky v co 
nejširším 
pedagogickém 
zastoupení.  

„kvalita výuky“. 
Znalost znaků 
kvalitní školy a 
výuky.  

jednotlivce i celý 
tým. 

 

osobního 
ohrožení. 

Řízení školy – 
delegování – 
nízká míra, pocit 
nutnosti 
vedoucích 
pracovníků 
dělat „vše“. 

Smysluplné 
delegování – 
průhledné 
předávání úkolů 
a kompetencí. 
Jednoznačná 
přímá vazba na 
odměňování. 

„Trénink“ vedení 
školy v cíleném 
delgování.   

Odpor 
zaměstnanců 
k převzetí 
povinností. 
Problém 
v odměňování 
(základní plat 
bez osobních 
příplatků, 
mimořádná 
odměna jako 
jednorázová 
záležitost na 
konci roku- 
,,když na ni 
zbyde“. 

Vybraná oblast 
pro první 
delegované úkoly  
s 
předpokládaným 
nejmenším 
odporem. 
 

ŘŠ + ZŘŠ 
šk. rok 
2025/2026 a 
další 

Informační 
systém školy – 
střední 
flexibilita, 
časová 
náročnost,  

Zkvalitnit tok 
informací ve 
smyslu rychlosti, 
prokazatelnosti 
a dostupnosti i 
mimo budovu 
školy 

Využití 
informačních a 
komunikačních 
technologií  
Tok informací 
oběma směry 

Omezené 
kompetence 
pracovníků při 
práci s ICT. Proti 
pravidlům 
využívání i 
jiného způsobu 

V případě 
nutnosti hlubší 
proškolení 
pracovníků. 

Koordinátor ICT, 
učitelé 
informatiky 

31. 1. 2026 
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komunikace 
mezi pedagogy 
a rodiči (WA, 
messenger).  

Plánovaný 
odchod 
kvalifikovaných 
dvou učitelů. 

Nalezení 
náhrady s co 
největší 
perspektivou 
pro školu. 

Inzerce.  Žádost o 
součinnost 
zřizovatele – 
hledání benefitů 
(ubytování, 
příspěvek na 
dopravu,..) 

Kritická situace 
v celém kraji – 
nízká poptávka 
po učitelských 
místech. 

Náborový 
příspěvek pro 
nové učitele; 
nabídka 
služebních bytů 

ŘŠ 30. 6. 2026 

       

Škola a žáci 

Stávající stav Cíl 
Strategie pro 
dosažení cíle 

Hrozby 
Kompenzace 

hrozeb 

Zodpovídá 
X 

Realizuje 
Termín plnění 

Kvalita výuky –
mírná převaha 
frontální výuky, 
absence nebo 
minimum 
formativního 
hodnocení a 
sebehodnocení. 
Částečné 
zaměření na 
práci 
s informacemi 

Rozvoj 
formativního 
hodnocení, 
sebehodnocení, 
atd. v práci 
vybraných 
učitelů. 
(perspektivní 
pro školu) 

DVPP – metody a 
formy práce ve 
vybrané oblasti. 
Vzájemné náslechy 
vybraných učitelů. 
Náslechy na jiné 
škole. 

Nepřijetí faktu 
potřebnosti 
změny. 
 

Výběr pedagogů – 
již motivovaní, 
přístupní změně – 
v dalších letech 
možné uvádět 
jako příklad a 
zapojit do 
vzdělávání 
dalších. 

ŘŠ + ZŘŠ  
šk. rok 
2025/2026 
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Atmosféra a 
důvěra na škole 
Udržet stávající. 

Neformální 
setkávání 
učitelů a žáků – 
udržení 
současného 
stavu 

Společné akce, 
konzultační 
odpoledne, dny 
otevřených dveří – 
nevypouštění. 

Časová 
náročnost, 
v případě 
neformálních 
setkávání – 
personální 
nedostatečnost. 

Cílit na komunitní 
notu. Udržet 
aktivní život v obci 
napříč 
generacemi. 

ŘŠ + ZŘŠ 
2025/ 2026 a 
další 

       

Škola a rodiče 

Stávající stav Cíl 
Strategie pro 
dosažení cíle 

Hrozby 
Kompenzace 

hrozeb 

Zodpovídá 
X 

Realizuje 
Termín plnění 

Informovanost 
rodičů 
Žákovské knížky 
(elektronická i 
,,papírová“)+ 
web školy 

Vyšší váha na 
využití ICT při 
informování 
rodičů. 
Sjednocení 
napříč školou. 

Stanovení 
jednotné 
platformy – školní 
informační systém. 

Omezené 
kompetence 
rodičů při práci 
s ICT. 

Nabídka školení 
pro rodiče. 

TU 
31. 1. 2026 
 

       

Škola a její materiální podmínky 

Stávající stav Cíl 
Strategie pro 
dosažení cíle 

Hrozby 
Kompenzace 

hrozeb 

Zodpovídá 
X 

Realizuje 
Termín plnění 

Stav budovy. 
Nežádoucí a 
někde až 
havarijní. 

Rekonstrukce  
budovy do 
standardní 
podoby (hlavně 
střecha, 

Vyhledávání 
dotačních titulů. 

Finanční krize– 
celospolečenská 
– přesměrování 
prostředků na 
jiné cíle. 

Hledaní jiných 
zdrojů financování 

ŘŠ ve spolupráci 
se zřizovatelem 

Nelze dopředu 
stanovit 
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opláštěná, 
stavební výplně) 

Vlastní školní 
jídelna- vlastní 
stravování. 

Vybudování 
s využitím 
schválené 
dotace. 

Podání žádosti o 
dotaci. 

2025/2026 
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7. Akční plán na školní rok 2025/ 2026 

Akční plán vychází z potřeby, stanovit si cíle na nejbližší čas. Obsah akčního plánu jsou 
splnitelné cíle bez větších finančních nároků. V průběhu následujícího roku bude výčet cílů 
ještě průběžně doplňován. 

Aktivita Cíl Časový 
rámec 

Zodpovědnost Indikátor Milníky  
(bude 
vyhodnoceno 
na konci 
pololetí) 

Zdroj 
(finanční) 

Volnočasové 
aktivity pro žáky- 
kroužky 
 (alespoň 4) 

Zvýšení nabídky 
pro děti, tím 
zatraktivnění 
školy i pro 
rodiče 

šk.rok 
2025/26 

Vedoucí 
kroužků 

4 kroužky  OP JAK, 
mimo-
řádná 
odměna 

Mediální kroužek Smysluplné/ 
širší využití nové 
mediální učebny 

Šk.rok 
2025/26 

A. Kubincová   OP JAK 

Oslovit veřejnost, 
rodiče – plakát, 
SMS, zveřejnit 

Zajistit nabídku 
kroužků, získat 
vedoucí těchto 
aktivit 

Červen-
srpen 
2025 

ředitelka, J. 
Mrhalová, 
správci FB a 
webu 

Plakát 
SMS 
Příspěvek 
FB/web 
Min. 1 
vedoucí 
z řad 
rodičů či 
veřejnosti 

  
 
 
 
X 

Zahradní slavnost 
– přípravné 
setkání  
v přípravném 
týdnu 

Spolupráce 
škola, rodina, 
podpora 
komunity 

Přípravný 
týden 
srpen 
2025 

S. Roučková Plán pro 
realizaci 
zahradní 
slavnosti  

  
 
x 

Zahradní slavnost 
- realizace 

Spolupráce 
škola, rodina, 
podpora 
komunity 

Září 2025  Zahradní 
slavnost 

 provozní 
rozpočet, 
OP JAK 

Tripartity – 
metodická 
schůzka k tomuto 
tématu 

Zefektivnění 
spolupráce 
s rodinou, 
atraktivita školy 

Červenec 
2025 

ředitelka 8 hod. 
workshop 
28. 8. 
2025 

 OP JAK 

Adaptační kurzy Adaptace žáků, 
prohloubení 
důvěry žák-
učitel 

Září 2025 E. Andršová 
A. Kubincová 

Počet 
adaptační
ch kurzů: 
2 

  
X 

Team building – 
akce mimo školu- 
s přespáním 

Prohloubení 
spolupráce, 
sdílení hodnot, 
odpočinek 

šk.rok 
2025/26 

S. Roučková 
ZŘŠ, ŘŠ 

1 x výjezd 
ped. 
sboru 

 FKSP 
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Besedy s rodiči o 
jejich povolání – 
plán+ PR 

Naplánovat 
besedy 

 září 2025 P. Vejvodová plán   
X 

Besedy s rodiči Obohacení 
výuky, kar. 
poradenství 

šk. rok 
2025/26 

rodiče počet 
besed -d 

  
X 

Plán pravidelných 
metodických 
setkání 

Zvýšení počtu 
setkávání a 
zavedení 
systému těchto 
schůzek 

srpen 
2025 

ZŘŠ plán   
 
X 

Metodická 
setkávání 

Sdílení praxe, 
zkušeností a 
prohloubení 
spolupráce 

šk. rok 
2025/26 
1 x 
měsíčně 

zodp. pedagog 
– viz plán 
metodických 
sdružení a 
předmětových 
komisí 

10 x 
metod. 
setkání 

  

Vyplnění 
kalendáře 
všechny akce pro 
všechny – celý 
plán 

Sdílení, 
přehlednost, 
zefektivnění 
práce i 
spolupráce 

srpen 
2025 

ZŘŠ aktuální 
sdílený 
kalendář 
(program 
office) 

  

Zásobník témat pro další aktivity 

Sladění not 
v oblasti 
důslednosti a 
tolerance vůči 
žákům 

      

Budování kultury 
zpětné vazby a 
oceňování 

      

Zřízení školního 
klubu 
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8. Plán zveřejnění strategie  

Událost - akce Zajistí Způsob Termín 

Seznámení 
zaměstnanců 

ŘŠ porada 25. 8. 2025 

Seznámení 
zřizovatele 

ŘŠ pravidelná schůzka červen 2025 

Seznámení rodičů ŘŠ Třídní schůzky listopad 2025 

Rada školy ŘŠ schůzka říjen 2025 

Vyvěšení na web ŘŠ  září 2025 

 

 

 

 

        ...…………………………………………………. 

        Mgr. Petra Kvitová, ředitelka školy 
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Příloha č. 1:  

 

Swot analýza učitelů z období 2019 /2020 

 

Pozitivní – přínosné 
STRENGHTS 

Negativní – škodlivé 
WEAKNESSES 

Individuální přístup 
Celková atmosféra školy 
Chuť pedagogického sboru do DVPP 
Vybavení některých učeben 
Vztahy mezi zaměstnanci – atmosféra na 
pracovišti 
Vnímání školy žáky -cítí se dobře, 
bezpečně 
 

Nepříliš dobré renomé školy 
Fyzický stav budovy 
Silný sociální vliv některých negativně 
nastavených rodičů žáků vůči škole 
 

Příležitosti 
OPPORTUNITIES 

Hrozby 
THREATS 

Projekty 
Poloha školy a příležitosti spolupráce 
v jejím okolí 
Dobré vztahy se zřizovatelem 
Lepší IT vybavení 
Převažující chuť malého města udržet si 
existenci školy ,,za každou cenu“ 

Nízký počet žáků a předpokládaný 
demografický vývoj v kraji 
Spádovost školy – sociální složení klientů 
školy (inkluze) 
Zprostředkované stravování pro děti a žáky, 
neexistence vlastní školní jídelny 

 

 

 

Swot analýza širšího vedení školy 

Širší vedení školy (ŘŠ, ZŘŚ a ZŘŚ pro MŠ) se víceméně ztotožňuje s výsledky SWOT analýzy, 

kterou zpracovali učitelé. Proto faktory, se kterými se ztotožňuje také vedení školy, nejsou   

ve SWOT analýze širšího vedení školy uvedeny. Červeně jsou ovšem uvedeny faktory, které 

v dotazníku SWOT analýzy u učitelů nezazněly. Vedení školy se jako nejpalčivější problém jeví 

silná potřeba zkvalitnění výuky a změna v postoji vyučujících k této nutnosti. 

 

Pozitivní – přínosné 
STRENGHTS 

Negativní – škodlivé 
WEAKNESSES 

Kladný postoj zřizovatele k potřebám změny 
(spolupráce na podávání žádosti o dotace, 
projevení zájmu o chod a fungování školy, o její 
potřeby) 

Rozdílnost vnímání problému – 
potřeba zvyšování kvality výuky 
Roztříštěný informační systém 
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Nulová nabídka ,,učitelských bytů“ 
pro nalákání nových kvalifikovaných  
kolegů 

Příležitosti 
OPPORTUNITIES 

Hrozby 
THREATS 

Vylepšení PR školy na veřejnosti – otevřeným 
přístupem školy ke sdělování informací, k ochotě ke 
spolupráci a nápomoci se zákonnými zástupci 
Zefektivnění výuky – potřeba zvyšování kvality 
výuky 
Vylepšení informačního systému 
Náborový příspěvek od zřizovatele na nalákání 
mladších kvalifikovaných kolegů 
 

Nepříjemně vysoký podíl 
dojíždějících dětí do jiných škol 
Distanční výuka – nejednotnost 
v postupu vyučujících, jak s distanční 
výukou pracovat 
Mnoho pedagogů v důchodovém 
nebo v předdůchodovém věku 
Neochota mladých kvalifikovaných 
učitelů vyučovat na malém městě 

 

  Z provedené SWOT analýzy mezi pedagogickými zaměstnanci školy vyplývá, že je 

potřeba se zaměřit především na dva stěžejní body k tomu, aby se zefektivnila existence školy 

jako taková. První problém je špatný stav budovy. Postupně se ale zatím daří kroky ke zlepšení 

stavu uskutečňovat – viz výše zmíněné schválené finanční dotace na jednotlivé etapy vedoucí 

k modernizaci budovy.  

Druhým klíčovým problémem je vylepšit vnímání školy veřejností, pracovat na zefektivnění 

výuky, která povede k vyšší chuti klientů školu navštěvovat nejen v rámci MŠ, ale také 

pokračovat v návštěvě na I. a II. stupeň.: 

 

Vybrané závěry z poslední SWOT analýzy (r. 2020): 

+   silná podpora a zájem o realizaci smysluplných rozvojových projektů ze strany vedení 

školy a zřizovatele 

- nízký počet žáků (demografický vývoj v regionu) znamenající donedávna nedostačující 

příjmy pro školu (dofinancování platů pedagogických zaměstnanců zřizovatelem => omezené 

možnosti investic do modernizace školy (zastaralé / chybějící vybavení některých odborných 

učeben; nulová bezbariérovost budovy) 

Příležitost:  

-  účast na projektech, snaha o získání financí přes kvalitně zpracované žádosti o dotace;  

Možnosti řešení:  

-    rychlá reakce při vyhlašování různých dotačních titulů -  ,,být připraven“  

- kooperace školy, zřizovatele a odborníků z různých oblastí 

Důležité: společné vědomí nutnosti udržení si školy na malém městě i za cenu vyšších nákladů 

z městského rozpočtu. 
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