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1. Uvod

Tento dokument byl realizovan feditelkou Skoly, Mgr. Petrou Kvitovou, a poslouzi jako
dokument Skoly v ramci strategického fizeni a planovani na dalsi blize nespecifikované obdobi.
Navazuje na prvni takovy dokument, ktery byl vypracovan v roce 2020 a slouzil tedy jako
strategicky plan Skoly na pét let.

Tento plan strategického rozvoje Skoly je materidlem, s jehoz vystupy a navrhy se
ztotoZznuje cely pedagogicky sbor a také provozni zaméstnanci Skoly.

Plan poslouZi jako navod pro zefektivnéni fungovani nasi Skoly a k jejimu celkovému
rozvoji.

Strategicky plan vznikl ve skolnim roce 2024/ 2025 a mél by zahrnovat obdobi 2025 -2030/
2031.

2. Strucna charakteristika Skoly

Jsme plné organizovana zakladni $kola s materskou Skolou, kterad se nachazi v centru
historického mésta Becov nad Teplou. Jedna se o jedinou Skolu ve mésté Becov nad Teplou
(cca 930 obyvatel). Vliv demografického vyvoje negativné dopada na skolu z pohledu poctu
zaku, ktery poslednich nékolik let stagnuje ¢i mirné klesa.

Historicka podoba budovy:




Dnesni podoba budovy skoly:

Nase Skola je spadovou skolou pro osm obci a jeji kapacita je v idedInim ptipadé dvé
sté padesat 7ak( v ZS a Ctyficet dva déti v MS. Je rozdélena do deviti tiid, pficem? primérné
je vkaidé tridé 9, 5 zaka. Materskou Skolu tvofi dvé smisené tfidy po cca patnacti détech.
Skola disponuje $kolni druzinou s kapacitou 40 74k, kterd je kazdoro¢né téméf naplnéna.
Umozniujeme zakam navstévovat Skolni druZinu az do 6. tfidy, pokud Zak musi do Skoly
dojizdét.

Skolni stravovani je zprostiedkovano firmou Primirest, ktera dovazi obédy z dalovické zakladni
Skoly.

| bez nutnosti provedeni analyz a prlzkumu vime, Ze ma skola problémy s mnozstvim
zaku ze spadové oblasti, ktefi navstévuiji jiné skoly — predevsim v Karlovych Varech. Jedna se
v dnesni dobé o cca ¢trnact zaka. Rodice téchto zakl davaji zpravidla prednost méstské skole
z praktickych ddvodli — jsou ve mésté zaméstnani. V soucasné dobé navstévuje Skolu
osmdesat pét zak a materskou skolu dvacet devét déti.

Budova skoly byla postavena pfed témér sto padesati lety. V historickém stfedu mésta
svou polohou pusobi jako protipdl Statniho hradu a zamku Becov nad Teplou. V roce 1970
prosla vétsi prestavbou, kdy byla k hlavni ¢asti pristavéna dalSi budova, aby mél v budové skoly
zazemi |. i Il. stupen soucasné. Predtim sidlil Il. stupen v zamecké budové. V devadesatych
letech byla provedena vestavba pudni ¢3asti, kdy se stala matefska Skola soucdsti celé
organizace.

Zda se byt potésitelné, Ze Skola ma tak bohatou historii a slouzi stdle svému Ucelu. Zub
¢asu ovéem na ni zanechal své stopy. Fyzicky stav budovy neni nejlepsi. Zde nastava oviem
jeden z posunu oproti letdm minulym — diky odvodnéni Skoly se podafilo zastavit vzlinani
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vlhkosti a zfizovatel skoly tak splnil jednu z podminek, kterou je nutné splnit, pokud bude mit
Skola moZnost Zadat o dotacni titul v oblasti rekonstrukce budovy (stfecha, oplasténi, stavebni
vypiné).

Od $kolniho roku 2019/2020 jsem jako nova feditelka Skoly pracovala se zfizovatelem
na nékolika Zadostech o udéleni dotace. Mimo jiné — vybudovani vlastni Skolni jidelny,
vybudovéani odborné ucebny dilen s bezbariérovym vstupem do Skoly a s bezbariérovym
socidlnim zatizenim, Uplna rekonstrukce celého socidlniho zafizeni pro zaky i zaméstnance
Skoly, vybudovani multimedialni u¢ebny.

Jsem rada, Ze mohu konstatovat, Ze se nam znacna ¢ast dotacnich titull podafila ziskat.
Na podzim sk. roku 2020/2021 zapocaly prace na odvodnéni budovy Skoly. Pro nasi skolu to
byl spInény sen, nebot jsme mohli vyuzit i sklepni prostory budovy a zfidit v nich, stejné jako
tomu bylo uzZ v historii, Satny pro I. | Il. stupen. Podafilo by se diky tomu ziskat zpét tolik
potifebné prostory v prvnim podlazi budovy, kde byly Satny umistény predtim. Blokovala se
tak jedna z u€eben. DalSim schvalenym projektem, k némuz byly zapocaty provadéci prace v
zimé 2020/2021, bylo vybudovani odborné uéebny dilen s bezbariérovym zazemim. Za pét
minut dvanact se jevila jako nezbytna rekonstrukce socialniho zazemi pro Zaky i zaméstnance,
kterou se také podafrilo Uspésné provést. V letosnim Skolnim roce 2024/ 2025 bylo v bfeznu
dokonéeno vybudovani moderni multimedialni u¢ebny, kterd je pfimo nasi chloubou. Jediné,
co se zatim z planovanych Uprav nepodafilo, je ziskat finan¢ni prostfedky na vybudovani
vlastni vydejny Skolniho stravovani. Véfime ale, Ze i v tomto bodé se na nds usméje Stésti a vse
dobre dopadne.

Privétivd poloha Skoly dovoluje rozmanity zplUsob wvyuZiti okolnich moZnosti.
Spolupracujeme nejen ve vyuce, ale také pfi poradani skolnich akci s BeCovskou botanickou
zahradou, se Statnim hradem a zdmkem Becov nad Teplou a druhym rokem poskytujeme
zazemi pro odpoledni vyuku Zakladni umélecké skole Josefa Labitzkého.

Becovska botanicka zahrada:




3. Analyza organizace

3.1 Navaznost na vyssi dokumenty

STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+

Strategicky plan rozvoje mésta Becov nad Teplou + Akéni plan

Ramcové vzdéldvaci programy pro - zakladni vzdélavani, predskolni vzdélavani
Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani na skolni rok 2024/2025
(C81)

3.2 Analyza vnéjsiho prostredi

POLITICKE (POLITICKO-PRAVNI) FAKTORY + EKONOMICKE FAKTORY

(oba faktory uzce propojeny)

Zfizovatelem Skoly je mésto Becov nad Teplou

Do roku 2019 nejednoznacné signdly ze strany zfizovatele o budoucnosti Skoly — velké
naklady na dofinancovani pfimych nakladd (az 1 000 000,- K¢); pralomem zjisténi o
financovani skoly z RUD! - zrudeni ¢asti nebo celé $koly by se neusetfilo vic nebo jen
minimum.

Nyni jednoznacny postoj — prezentovano i ¢iny (opravy Skoly, zapojeni do dotacnich
tituld)

Minimalni investice do budovy — velky dluh; sanace na dlouhé roky.

Pfimé naklady — od roku 2020 po nékolika letech bez nutnosti dotovani plat(
zfizovatelem (reforma financovani); avSak minimalni prostor pro praci s nenarokovymi
slozkami platu

SOCIALNE-KULTURNI FAKTORY

Samotny BeCov nad Teplou — standardni sociokulturni prostredi bez prevazeni
pozitivniho ¢i negativniho extrému; z pohledu Skoly naruseno zaky ze spadovych obci
v okoli, kdy dochazi ke sniZzeni Urovné v tomto ohledu

Inkluze

Demograficky vyvoj ve mésté — pomérné strmy sestup — jasny dopad na Skolu;
aktudlni i pesimistickd progndza dalsiho vyvoje.

Vyznamni mistni partnefi — SHZ, Botanicka zahrada, ZUS Josefa Labitzkého

1 Rozpoctové uréeni dani



TECHNOLOGICKE FAKTORY

e V misté nejsou Zadné limitujici faktory, které by negativné ovliviiovaly chod Skoly ¢i
moznosti jejiho rozvoje. Naopak- ani Zadné posilujici, které by znamenaly vyznamny

pfinos.
KONKURENCE
skola vzdalenost | charakteristika | silné stranky ve | slabé stranky ve
vztahu k nasi | vztahu k nasi Skole
skole
Touzim 12 km Vétsi, plné Dostupna Vyssi pocet zaku
organizovanad alternativa nasi ve tridach, nutnost
Skola Skoly dojizdéni, neosobni
pristup k zZakdm
zakladni Skoly | 24 km Skoly, které Sirokd nabidka Vy3$si pocet 7aka

v Karlovych
Varech obecné

nabizi Sirokou
Skalu zaméreni
na rozvijeni
potencialu
Zaka (jazykova
skola,
sportovni,
umélecka,
matematicko-
pfirodni...)

volitelnych
predmétq,
moderni Skolni
budovy

s bohatym,
rozmanitym
zazemim

ve tridach, nutnost
dojizdéni, neosobni
pristup k zakdm

3.3 Zakaznici, klienti

e

Zakaznici a klienti nasi skoly jsou déti a jejich zakonni zastupci, kteti Ziji ve spadové
oblasti Skoly. Pocet déti, které nastoupi do 1. ro¢niku nasi skoly, se da urdit jen s pfibliznym
vyhledem na roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029 2029/2030. Vyvoj poctu
zakd vychazi z podkladd dochdzky v nasi materské skoly a z matriky naseho mésta.

Pomérné dlouhodobé se dafi naplfiovat 1. rocnik priamérné 10 zaky. Tento pocet se
samoziejmé méni podle realného poctu narozenych déti. Nutno podotknout, Ze ne vSechny
déti, které navitévuji nasi MS, nebo které spadové patii do nasi organizace, nastoupi skolni
dochdazku u nas. Dlvodem casto byva, Ze rodice dojizdéji za praci (predevsim do Karlovych
Varu), a také to, Ze do jiné skoly uz chodi tfeba starsi sourozenec potencionalniho prvnaka.



Dalsi dlivody by byly pouze dohady a neni snadné je zjistit, protozZe rodice téchto zakd s nasi
Skolou nemaji potfebu komunikovat.

spadové Platné a predpokladané pocty zaka do 1. rocniku
obce+

. 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Becovn. T.
Vodnd 2 1 0 0
KrasnylJez |1 2 0 1
Chodov 0 0 0 0
Nova Ves 0 0 0 0
Louka 0 0 0 2
Becovn.T. | 2 4 5 6
Celkem 5 7 5 9

Zaci jsou Uspd3ni u prijimacich zkoudek na stfedni $koly rGzného typu, ale stejné je
nutné pracovat na zlepsSeni povésti u vefejného minéni dal. V letoSnim roce Uspésnost nasich
zaku u pfijimacich zkousek byla vyborna. Vétsina zaku 9. tfidy (celkem 13) se umistila na Skoly,
které si stanovila jako prioritu. Jedenact zaka ceka v pfiStim sk. roce studium na maturitnim
(2x gymnazium, cestovni ruch, graficky design, vSeobecnd sestra, 2x technické lyceum,
knihovnictvi, 3x lesnictvi) a dva na ucilistich (instalatér, cukrar).

3.4 Analyza vnitfniho prostredi

3.4.1 Personal Skoly

Ve $kole plsobi tfinact ucitell v ZS, ¢tyFi v MS, celkem $est asistentl pedagoga a pét
provoznich zaméstnancl. Dva ucitelé jsou soucasné zaméstnani na Castecny Uvazek i jako
asistenti pedagoga.

Organizacni struktura organizace a systém fizeni je stanoven smérnici feditelky Skoly
a dalSimi vnitfnimi smérnicemi, které jsou feditelkou skoly vydavany v souladu se vSemi
pravnimi predpisy.



Reditelka gkoly (RS)

Zastupkyné RS | Zastupkyné RS Vedouci Hospodarka, Skolnik
- MS hovatelk icetni douci
(ZRS) pro vyc ovva elka | ucetnia vedouci 1)
SD provozu
(1)
Ugitelé ZS Ugitelky MS Vychovatelka Udribar Uklize¢ky
ve SD

(11) (3) (1) (2)
. . . . (2)

Asistenti Asistenti

pedagoga pedagoga
(4) (2)

Pozndmky:

- teditelce $koly jsou pfimo podfizeni ZRS, ZRS pro MS, vedouci vychovatelka SD,
hospodarka- vedouci provozu a skolnik
- ptiplatek za vedeni — ZRS, ZRS pro MS, vedouci vychovatelka, hospodaika — vedouci
provozu, Skolnik

- ucitelé jsou pfimo podfizeni ZRS

- ucitelky MS jsou pfimo podFizeni zastupkyni RS pro MS

- vychovatelky SD jsou pfimo podfizeny vedouci vychovatelce SD

- Skolnik a udrzbar jsou pfimo podfizeni hospodarce- vedouci provozu
- uklizec€ky jsou pfimo podfizeny skolnikovi

Vysoka fluktuace pedagogického sboru a jeho nedostatecna kvalifikace v letech 2006 -
2018 je jisté jednou z pricin nedlveéry Casti verejnosti vici Skole. Fluktuaci se podafilo zbrzdit.
Pro skolni rok 2025/26 je zajistén z vétsiny kvalifikovany sbor.

AngaZovanost ucitel, ktefi jsou ochotni pracovat na zménach nejen v nasi organizaci

ale i celkové na potfebach zmén v ¢eském Skolstvi je vétsina.

Vékova struktura ucitelt — MS - @ 41 let, ZS - @ 54,5 let (ucitelé)

MS + 28
Vék Muzi Zeny Celkem
20-30 1 0 1
31-40 0 5 5
41 -50 0 5 5

2 Dva ucitelé maji soucasné ¢asteény pracovni Uvazek jako asistenti pedagoga.
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51 -60 0 3 3
61-70 2 2
71-80 1 0 1

o

Pedagogicky sbor je pomérné stabilni, ¢astou fluktuaci se podafilo zastavit. Co se tyka
vékového sloZeni, jde o pedagogicky sbor, ktery je vékové primérny. Nékolik ucitell je
v dlichodovém véku. Vék pedagogli se pohybuje prevdiné ve vékovém rozmezi 31 — 50 let.
Vétsina sboru jsou jiz zkuseni pedagogové s dlouhou praxi.

Struktura dle pohlavi — MS 4 feny, ZS 11 7en a 2 mufi

Vzdélanostni struktura — MS (100% kvalifikace pro vyuku v MS), Z5 (80% kvalifikace pro vyuku
na ZS => magisterské studium na VS; ucitelé nevyuéuji vidy jen svou aprobaci)

Délka pedagogické praxe — MS @ 14, 5 let, 28 @ 25 let

Zajem o dalsi vzdélavani — ze 2/3 prameni podnéty na DVPP od reditelky skoly, z 1/3 se ujimaji
ucitelé této iniciativy sami

3.4.2 Informacni systém

ZS a MS Bec¢ov nad Teplou je poétem déti, 7akl, zaméstnanc( $koly i prostorem, ve
kterém Skola operuje, mald skola. VétSina informaci, které jsou nutné v bézném zivoté skoly,
sdélit, se predava diky tomu Ustné/osobné.

Zakladni formou komunikace mezi uéiteli je osobni komunikace. Pedagogické rady se
poradaji 1x za Ctvrtleti, béZzné porady s uciteli a vedenim cca 1x za mésic, kdy se kromé jiného
prodiskutovava plan prace na pristi mésic. Kratké informacni schlzky probihaji ve sborovnach
dle aktudlni potieby. Casto je vyuZivdna e-mailovd komunikace mezi vedenim a uciteli.
Informace provoznim zaméstnanclim jsou predavany vedenim skoly na provoznich poradach
pfi osobnim jednani s vedenim skoly pribézné dle potreby.

Zaci jsou informovani svymi tfidnimi uciteli a ostatnimi uciteli. V komunikaci mezi
uciteli a Zaky je také vyuzivan informacni systém Skoly skola on-line.

Rodice / zakonni zastupci jsou informovani prostfednictvim uciteld a tfidnich
uciteld (béhem konzulta¢nich hodin ¢i jinak- po domluvé). Mohou také vyuZit pisemnou
komunikaci pres zmifiovanou skolu on-line, ¢i Zakovskou knizku v tisténé podobé. Informace
pro zakonné zastupce/ zaky/ vefejnost jsou podavany a pravidelné aktualizovany na webovych
strankach Skoly zsamsbecov.cz a v pfipadé nutnosti podani rychlé informace prostfednictvim
SMS z Méstského uradu v BeCové n. T.. Pfed budovou skoly je umisténa také prosklena vyvésni
skrinka. Kolemjdouci jsou tak upozorriovani na akce poradané skolou aj.

Zfizovatel ma s vedenim skoly domluvené pravidelné schiizky (1x za 14 dni a jinak dle
domluvy). O ¢innosti Skoly ziskdva prehled i diky vyroéni zpravé a Skolské radé.
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3.4.3 Financovani

Nova reforma financovani Skolstvi v roce 2019 byla pro nasi Skolu, da se Fici, spasou.
Diky podlimitnimu poctu zaka na tridu (9,5), musel zfizovatel dotovat platy zaméstnancim
Skoly —az do vyse 1 000 000 K¢ rocné. Diky novému zplisobu financovani (tzv. PH max) doslo
ktomu, Ze je nasSe Skola ve financovani mzdovych prostifedkldl na platy zaméstnancu
sobéstacna.

V blizké budoucnosti nds ¢eka velkd zména ve financovani platd, a to platd provoznich
zaméstnancl. Financovani by mélo od ledna 2026 prejit na zfizovatele Skoly. Bude tedy nutné
tuto zaleZitost podrobné komunikovat. S financovanim platd nepedagogl prejde na
zfizovatele také financovani rozpoctové kapitoly ONIV (ostatnich neinvesti¢nich vydaja), ze
kterych se hradi naptiklad uhrada pojisténi, nakup novych ucebnich materidld, povinny
prispévek 500,- K¢ na prviaky, Skoleni pedagogti, povinné plavani ve 3. a 4. tfidé apod.

Rozpocet na rok 2025

2025
RELARLS hlavni hospodarska
¢innost ¢innost

Spotreba materialu 200 000 K¢
Spotreba energie 1 070 000 K¢
Opravy a udrZovani 80 000 K¢
Cestovné
Ostatni sluzby 450 000 K¢

12 760 000
Mzdové naklady,poj. MSMT K¢
Mzdové naklady, poj. Ztizovatel
Dan silniéni
Jiné dané a poplatky
Prodany material
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Jiné pokuty a penale
Manka a Skody
Ostatni naklady z Cinnosti
Odpisy dlouhodobého majetku 300 000 K¢
Naklady z drobného dlouhodobého
majetku
Ostatni financni naklady

14 860 000
Celkem Kc 0 K¢
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2025
Vynosy
hlavni hospodafisk
cinnost a ¢innost
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd
Vynosy z prodeje sluzeb 120 000 K¢
Jiné vynosy z vlastnich vykon(
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Vynosy z prodeje materialu
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemkd
Cerpani fond(i
Ostatni vynosy z ¢innosti
Uroky
Vynosy €as. rozlis. investic. transferu
(projekty)
Vynosy vybranych mistnich vladnich 12 760 000
instituci z transferd (stat) K¢
Vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transfer( (pfispévk na mzdy
zfizovatel)
Vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transfer( (prispévk na provoz od
zfizovatele) 1980 000 K¢
14 860 000
Celkem K¢ 0 K¢
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 0 K¢
Dan z pfijma
Vysledek hospodareni 0 K¢ 0 K¢
Navrh stfrednédobého vyhledu na obdobi 2026- 2027
Popis 2026 2027
Mzdové a socialni ndklady, ONIV 13 000 000 KE| 13 000 000 Ké
Odpisy 300 000 Ké 300 000 Ké
Ostatni naklady 1910 000 Ké 1910 000 K¢&
Naklady celkem 15210000 Ké| 15210000 K¢é
Provozni pfispévek od zfizovatele 2 070 000 K¢ 2 070 000 K¢

Investi¢ni pfispévek od zfizovatele

Ostatni dotace

Trzby, ostatni vynosy, Cerpani fondud

13 140 000 K¢é

13 140 000 Ké

Vynosy celkem

15210 000 Ké

15210 000 Ké

Zisk (+), ztrata (-)

0 Ké

0 Ké
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3.4.4 Analyza kultury skoly

Analyza kultury Skoly vychdzi z vystupl spole¢ného dvoudenniho workshopu pro
pedagogické pracovniky ve dnech 21. a 22. 5. 2025. Tento workshop byl zaméfen na spole¢né
zamysleni - na spolec¢nou tvorbu akéniho planu, vize a mise Skoly. Vysledky této spoluprace
jsou vyuZity jako jeden ze souboru informaci pro tvorbu strategického planu skoly.

Vedeni Skoly ma dlvéru pedagogického sboru. Pracovnici uvedli, Ze co se fizeni pedagogického
procesu tykd, maji moznost se vyjadfit k dalezitym otazkam. Vedeni Skoly dle vétSinového
nazoru k ndmétam pracovnikU pfihlizi a vyuziva je pfi rozhodovani.

Ve skole je dobry rezim s fungujici organizacni strukturou, dochdzi k delegovani. Ze strany
vedeni Skoly je vénovana naleZitad pozornost vysledklim a vykonnosti pfi realizaci pracovnich
ukold. Kontrola je prmérné pfisna a intenzivni s primérnym zamérenim na vSechny.

Motivace pracovnikd je na dobré urovni.

Informovanost zaméstnancl je dobra, pracovnici maji potfebné informace a komunikace
probiha bez problému. Komunikace skoly s okolim je dobrd, zamérena predevsim na rodice.

Inovativnost je v pasmu vyssiho priméru.

Skola ma stanovenu jasnou personalni politiku, ktera je v zasadé dodrzovana a podporovana
véetné DVPP. Pracovni podminky pro praci ucitelll a dalSich pracovnikud jsou dobré.

Vztahy mezi pracovniky jsou vétSinové vnimany jako vyborné a toto klima podporuje také
tymovou spoluprdci. Vztahy mezi zZaky a uciteli jsou dobré a pfispivaji k pohodé pfi vyuce.

Ve vysledcich vzdélavani se oekdva dosazeni pozadovaného standardu.

SWOT analyza ZS a MS Becov nad Teplou — kvéten 2025

e Malé pocty zaku e Maly pocet zaka
e Dobry kolektiv uciteldl (komunikace) e Spoluprace rodicl se Skolou
e Kreativita ucitell (poradani e Socidlni sloZeni rodi¢t i zakd
mimoskolnich akci, projekty, atd.) e V3Seobecné znalosti o vSech
e Rodinné prostredi e Vztah zaka (i rodich) k vzdélani
e Dobrd dopravni dostupnost e Financovani
e Ochota zfizovatele udrzZet Skolu e Nejsme profilovana skola
e Individualni pfistup a individualni e Nutnost dovazeni obédl
hodnoceni e Malo krouzk(
e Uspé3nost pfijeti nasich 74kd na
stfedni Skoly
e Vstricnost
e Mimoskolni aktivity (vylety, spani ve
skole)
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Potencial mista — umisténi Skoly -
pfiroda, hrad a zdmek, botanicka
zahrada

Moznost interakce zaku, rodica,
uciteld

Vyuka v terénu — zazitkové uceni,
turistika

Projektové vyucovani

Dopravni obsluznost

Vyuziti dotaci

*

Nizky pocet Zaku

Mnoho dojizdéjicich

Vysoky vliv negativné naladénych
obc¢and

Neochota mladych ucit na
venkovskych Skolach

Neochota spoluprace — kolegové
Rozdilné pohledy na smérovani/cil
Skoly

Blizké vazby rodicd na ucitele
Negativni postoj vuci
koleglim/pomluvy

Vékové slozeni obyvatelstva
nedostatecné financni prostredky
pro rozvoj

Nezdjem, zaujatost (obcand,
verejnosti...)

Workshop Akéni plan skoly, vize a mise
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4. Stanoveni mise Skoly

Jsme Uplna, moderné vybavena zakladni Skola s matefskou Skolou. Respektujeme
individualitu a potfeby kazdého ditéte a Zaka, v pfistupu i hodnoceni. V nasi Skole maji zaci
$anci vyniknout a zaZit Uspéch. Zakladdme si na zaZitkové vyuce. Casto vyuiivdme $kolni
zahradu. Na zakladé tolerance, pratelstvi, jistoty a dlivéry budujeme dobré vztahy s détmi,
zaky, rodici i verejnosti. Vytvafime bezpecné a podnétné prostredi. Absolventi Skoly jsou
uspésni v dalSim profesnim vzdélavani. Kreativni spoluprace se Statnim hradem a zamkem
Becov nad Teplou a Becovskou botanickou zahradou ndm umoznuje vyuku i mimo budovu
Skoly.

5. Stanoveni vize Skoly

Nase Skola se stane respektovanym mistem, kam se budou vsichni tésit. Zapojime
rodiny déti a zakd do Zivota Skoly. Nase Skola bude mistem setkavani, spojime komunitu.
Nabidneme détem rozmanité volnocasové aktivity. Pokracujeme v modernizaci Skolni budovy,
dostane novy kabat. Nabidneme obédy z vlastni Skolni kuchyné. Hodnoty, které zastavame,
budou nadale nasi prioritou.
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6. Strategické cile

Volba strategickych cild odpovida vystuplm analyzy skoly. Ve vztahu k budové Skoly a materialnimu vybaveni |ze stanovovat dlouhodobéjsi cile.

Ve stéZejni oblasti — kvalita Skoly potazmo vyuky je tfeba postupovat a planovat rychleji

Skola a zfizovatel

Strategie pro Kompenzace Zodpovida
Stavajici stav Cil vg i p, Hrozby P X Termin plnéni
dosazeni cile hrozeb .
Realizuje
Uéast na
schizkach. . i
) , Zména vedeni L ;
. Pravidelné v . Zapisy informaci
Udrzeni v e o4, mésta Ci postoje o ol vy y
o . predavani N 9 . | pro zfizovatele za . Pribéiné
Vyhovuijici soucasného ) , ve Skole. Casova . v . RS Y
informaci ,V neuskutecnéné 1x % 8. roku
stavu . " vytiZenost .
starostovi a dalSim schuzky.
e starosty.
zastupitelim.
(min. 1x % S. roku)
Skola a jeji zaméstnanci — tvorba tymu
Zodpovida
e e, , Strategie pro Kompenzace , . .
Stavajici stav Cil vg A p’ Hrozby P X Termin plnéni
dosazeni cile hrozeb ..
Realizuje
Nové metod , DVPP — seminare o . Workshopy na
, y Dobré Nizka motivace , Py e
vyuky, N , pro sbor dle . v. | témata souvisejici Y
felomové povedomi aktualni nabidky a k ,pochopeni” ¢i s posunem vyuk k. rok
pre’ utitelt o JaINI NabIGy'a - rijeti. Riziko P NVYURY )k ZR$ 2025/2026 a
zmeény ve . .. | moznosti zajisténi Y k modernim
Y , vyzhnamu pojmu . o popreni . 2026/2027
Skolstvi a ey « | kvalitnich lektord, . trendlm ve
L ,kvalitni Skola v wr z dlivodu N ,
adekvatni ktefi proskoli Skolstuvi.
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reakce na né. ykvalita vyuky”. | jednotlivce i cely osobniho
PfizpUsobeni se | Znalost znaku tym. ohrozeni.
modernimu kvalitni skoly a
stylu vyuky v co | vyuky.
nejsirsim
pedagogickém
zastoupeni.
Odpor
zaméstnancl
k prevzeti
povinnosti.
Rizeni Zkoly — Smyslup!nf'z Problé[nv o Vybrana f)blast
delegovani — v odménovani pro prvni

delegovani —

prahledné

(zakladni plat

delegované ukoly

nizkd mira, pocit tedavan( akol ,Trénink” vedeni bez osobnich ) sk. rok
nutnosti P Pt 1 gkoly v cileném ez 0508 ) | RS+ ZRS 2025/2026 a
, a kompetenci. , priplatkd, predpokladanym o
vedoucich « delgovani. S . " dalsi
o Jednoznacna mimoradna nejmensim
pracovniku v . .
. . pfima vazba na odména jako odporem.
délat ,vie”. vy . . o
odménovani. jednorazova
zalezitost na
konci roku-
,,kdyZ na ni
zbyde”.
Informacni Zkvalitnit tok Vyuziti Omezené V pripadé
systém Skoly — informaci ve informacnich a kompetence nutnosti hlubsi
stfedni smyslu rychlosti, | komunikacnich pracovnikd pfi proskoleni Koordinator ICT,
flexibilita, prokazatelnosti | technologii praci s ICT. Proti | pracovnik(. ucitelé 31.1.2026
casova a dostupnosti i Tok informaci pravidlim informatiky
narocnost, mimo budovu obéma sméry vyuzivani i

Skoly

jiného zpUsobu
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komunikace
mezi pedagogy
a rodici (WA,
messenger).

Inzerce. Zadost o

. , Nalezeni soucinnost Kriticka situace | Naborovy
Planovany . o . . v
odchod nahrady s co zfizovatele — v celém kraji — prispévek pro
- , nejveétsi hledani benefitl nizkd poptavka | nové ucitele; RS 30. 6. 2026
kvalifikovanych . ., .. , ,
ve. 1o perspektivou (ubytovani, po ucitelskych nabidka
dvou uciteld. N v ] v L. .
pro skolu. prispévek na mistech. sluZzebnich bytu
dopravu,..)
Skola a Zaci
Zodpovida
. ey , Strategie pro Kompenzace , . .
Stavajici stav Cil vg A p’ Hrozby P X Termin plnéni
dosazeni cile hrozeb ..
Realizuje
Kvalita vyuky —
mirna prevaha . oy o
, P , Rozvoj Vybér pedagogll —
frontdlni vyuky, _ iy ) ,
formativniho DVPP — metody a jiz motivovani,
absence nebo , . v AR
. hodnoceni, formy prace ve — pfistupni zméné —
minimum , . . Nepfijeti faktu iy
., sebehodnoceni, | vybrané oblasti. Y . v dalSich letech Y
formativniho L . . . potiebnosti R Sy sy sk. rok
) atd. v praci Vzajemné naslechy . mozné uvadét RS + ZRS
hodnoceni a , , v 1o zmény. . . 2025/2026
, | vybranych vybranych uciteld. jako pfiklad a
sebehodnoceni. ver e , . ..
.y, uciteld. Naslechy na jiné zapojit do
Castecné . Y i s
o . (perspektivni Skole. vzdélavani
zamérenina Ny v
L . pro Skolu) dalsich.
praci

s informacemi
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- Casova
Neformalni v . " o
.. Spolecné akce, naroc¢nost, Cilit na komunitni
, setkavani . Yy “
Atmosféra a vei e vl konzultaéni v pfipadé notu. Udrzet
. . ucitell a zakd — o . | oxx o oxx 2025/ 2026 a
dlvéra na Skole udreni odpoledne, dny neformalnich aktivni Zivot v obci | RS + ZRS dali
Udrzet stavajici. . otevienych dvefi— | setkdvani — napric
soucasného vy o .
nevypousténi. personalni generacemi.
stavu Y
nedostatecnost.
Skola a rodice
Zodpovida
e e, . Strategie pro Kompenzace , . .
Stavajici stav Cil vg , p, Hrozby P X Termin plnéni
dosazeni cile hrozeb -
Realizuje
Informovanost | Vy3si vdha na
rodicl vyuziti ICT pfi Stanoveni Omezené
Zakovské knizky | informovani jednotné kompetence Nabidka Skoleni U 31.1.2026
(elektronicka i rodicu. platformy — Skolni | rodi¢l pfi praci | pro rodice.
,,papirova“)+ Sjednoceni informacni systém. | s ICT.
web Skoly napfri¢ skolou.
Skola a jeji materialni podminky
Zodpovida
e e, , Strategie pro Kompenzace , . .
Stavajici stav Cil vg A p’ Hrozby P X Termin plnéni
dosazeni cile hrozeb ..
Realizuje
Rekonstrukce Finan¢ni krize—
Stav budovy. budovy do celospoledenska
Nezadouci a y , Vyhledavani Y P « ., | Hledanijinych RS ve spolupréci | Nelze dopredu
. . standardni e e — pfesmérovani o g , Y. .
nékde az . | dotacnich tituld. L e zdrojl financovani | se zfizovatelem | stanovit
o, podoby (hlavné prostiredku na
havarijni. Y N
stfecha, jiné cile.

20




oplastén3,
stavebni vypIné)

. , Vybudovani
Viastniskolni | V0 o Podani ¥adosti o
jidelna- vlastni yuzitim . 2025/2026
., schvalené dotaci.
stravovani.
dotace.
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7. Akéni plan na skolni rok 2025/ 2026

vV

splnitelné cile bez vétsich financnich narokd. V pribéhu nasledujiciho roku bude vycet cill
jesté priibéiné doplfiovan.

Aktivita Cil Casovy Zodpovédnost | Indikator | Milniky Zdroj
ramec (bude (financni)
vyhodnoceno
na konci
pololeti)
Volnocasové Zvyseni nabidky | Sk.rok Vedouci 4 krouzky OP JAK,
aktivity pro Zaky- | pro déti, tim 2025/26 krouzk mimo-
krouzky zatraktivnéni radna
(alespon 4) Skoly i pro odména
rodice
Medialni krouzek | Smysluplné/ Sk.rok A. Kubincova OP JAK
Sirsi vyuZiti nové | 2025/26
medidlni ucebny
Oslovit vefejnost, | Zajistit nabidku | Cerven- reditelka, J. Plakat
rodice — plakat, krouzka, ziskat srpen Mrhalova, SMS
SMS, zverejnit vedouci téchto 2025 spravci FB a Prispévek
aktivit webu FB/web
Min. 1 X
vedouci
zfad
rodicu ¢i
verejnosti
Zahradni slavnost | Spoluprace Pfipravny | S. Rouckova PIan pro
— pripravné Skola, rodina, tyden realizaci
setkani podpora srpen zahradni X
v pfipravném komunity 2025 slavnosti
tydnu
Zahradni slavnost | Spoluprace Zari 2025 Zahradni provozni
- realizace skola, rodina, slavnost rozpocet,
podpora OP JAK
komunity
Tripartity — Zefektivnéni Cervenec | feditelka 8 hod. OP JAK
metodicka spoluprace 2025 workshop
schuizka k tomuto | s rodinou, 28. 8.
tématu atraktivita skoly 2025
Adaptacni kurzy | Adaptace zaka, | Zari2025 | E. AndrSova Pocet
prohloubeni A. Kubincova adaptacni X
dlveéry zak- ch kurzu:
ucitel 2
Team building - Prohloubeni sk.rok S. Rouckova 1 x vyjezd FKSP
akce mimo 3kolu- | spoluprace, 2025/26 | ZRS, RS ped.
s pfespanim sdileni hodnot, sboru

odpocinek
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Besedy s rodic¢i o | Naplanovat zari 2025 | P. Vejvodova plan
jejich povolani— | besedy
plan+ PR
Besedy s rodici Obohaceni k. rok rodice pocet
vyuky, kar. 2025/26 besed -d
poradenstvi
Plan pravidelnych | Zvy$eni poctu srpen ZRS plan
metodickych setkavani a 2025
setkani zavedeni
systému téchto
schlzek
Metodicka Sdileni praxe, sk. rok zodp. pedagog | 10 x
setkavani zkuSenosti a 2025/26 —viz plan metod.
prohloubeni 1x metodickych setkani
spoluprace mésicné sdruzeni a
pfedmétovych
komisi
Vyplnéni Sdileni, srpen ZRS aktualni
kalendare prehlednost, 2025 sdileny
vSechny akce pro | zefektivnéni kalendar
vSechny — cely prace i (program
plan spoluprace office)

Zasobnik témat pro dalsi aktivity

Sladéni not

v oblasti
dlslednosti a
tolerance vudi
zakam

Budovani kultury
zpétné vazby a
ocenovani

Ztizeni skolniho
klubu
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8. Plan zverejnéni strategie

Udalost - akce Zajisti Zpusob Termin
Seznameni RS porada 25. 8. 2025
zaméstnancl

Seznameni RS pravidelnd schlizka | ¢erven 2025
zfizovatele

Seznameni rodiéd RS Tridni schlzky listopad 2025
Rada $koly RS schiizka Fijen 2025
Vyvé3eni na web RS zafi 2025

Mgr. Petra

Kvitova

Digitalné podepsal
Mgr. Petra Kvitova
Datum: 2025.06.24
13:46:33 +02'00'

Mgr. Petra Kvitova, reditelka skoly
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Priloha €. 1:

Swot analyza uditelt z obdobi 2019 /2020

Pozitivni — pfinosné
STRENGHTS

Negativni — skodlivé

WEAKNESSES

Individudlni pfistup

Celkova atmosféra skoly

Chut pedagogického sboru do DVPP
Vybaveni nékterych uceben

Vztahy mezi zaméstnanci — atmosféra na
pracovisti

Vnimani Skoly Zaky -citi se dobfre,
bezpecéné

Nepfili§ dobré renomé skoly

Fyzicky stav budovy

Silny socialni vliv nékterych negativné
nastavenych rodicl zaka vaci Skole

PrileZitosti
OPPORTUNITIES

Hrozby
THREATS

Projekty

Poloha sSkoly a pfilezitosti spoluprace

v jejim okoli

Dobré vztahy se zfizovatelem

Lepsi IT vybaveni

Prevazujici chut malého mésta udrzet si

existenci Skoly ,,za kazdou cenu”

Nizky pocet zakl a predpokladany
demograficky vyvoj v kraji

Spadovost skoly — socidlni sloZeni klient(
Skoly (inkluze)

Zprostfedkované stravovani pro déti a Zaky,
neexistence vlastni Skolni jidelny

Swot analyza Sirsiho vedeni Skoly

Sirsi vedeni gkoly (RS, ZRS a ZRS pro MS) se viceméné ztotozfiuje s vysledky SWOT analyzy,
kterou zpracovali ucitelé. Proto faktory, se kterymi se ztotoznuje také vedeni Skoly, nejsou
ve SWOT analyze $ir§iho vedeni $koly uvedeny. Cervené jsou oviem uvedeny faktory, které

v dotazniku SWOT analyzy u ucitelli nezaznély. Vedeni Skoly se jako nejpalcivéjsi problém jevi
silnd potreba zkvalitnéni vyuky a zména v postoji vyucujicich k této nutnosti.

Pozitivni — pfinosné
STRENGHTS

Negativni — Skodlivé

WEAKNESSES

Kladny postoj zfizovatele k potfebam zmény
(spoluprace na podavani zadosti o dotace,

potieby)

projeveni zajmu o chod a fungovani skoly, o jeji

Rozdilnost vnimani problému —
potfeba zvySovani kvality vyuky
Roztfistény informacni systém

25




Nulova nabidka ,,ucitelskych byt(“
pro naldkani novych kvalifikovanych
kolegl
PtileZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
Vylepseni PR skoly na verejnosti — otevienym Nepfijemné vysoky podil
pristupem Skoly ke sdélovani informaci, k ochoté ke | dojizdéjicich déti do jinych skol
spolupraci a napomoci se zakonnymi zastupci Distancni vyuka — nejednotnost
Zefektivnéni vyuky — potreba zvySovani kvality v postupu vyucujicich, jak s distancni
vyuky vyukou pracovat
Vylepseni informacniho systému Mnoho pedagogli v dlichodovém
Naborovy prispévek od zfizovatele na nalakani nebo v preddichodovém véku
mladsich kvalifikovanych koleg( Neochota mladych kvalifikovanych
ucitel( vyucovat na malém mésté

Z provedené SWOT analyzy mezi pedagogickymi zaméstnanci Skoly vyplyvd, Ze je
potfeba se zaméfit pfedevsim na dva stéZzejni body k tomu, aby se zefektivnila existence Skoly
jako takova. Prvni problém je Spatny stav budovy. Postupné se ale zatim dafti kroky ke zlepSeni
stavu uskutecnovat — viz vySe zminéné schvalené finan¢ni dotace na jednotlivé etapy vedouci
k modernizaci budovy.

Druhym klicovym problémem je vylepSit vnimani Skoly verejnosti, pracovat na zefektivnéni
vyuky, kterd povede kvy$si chuti klientd $kolu navitévovat nejen vramci MS, ale také
pokracovat v navstévé na l. a Il. stupen.:

Vybrané zavéry z posledni SWOT analyzy (r. 2020):

+ silna podpora a zajem o realizaci smysluplnych rozvojovych projektt ze strany vedeni
Skoly a zfizovatele

- nizky pocet zaku (demograficky vyvoj v regionu) znamenajici donedavna nedostacujici
prijmy pro skolu (dofinancovani plati pedagogickych zaméstnancu zfizovatelem => omezené
moznosti investic do modernizace skoly (zastaralé / chybéjici vybaveni nékterych odbornych
uceben; nulova bezbariérovost budovy)

Prilezitost:
- Ucast na projektech, snaha o ziskani financi pres kvalitné zpracované zadosti o dotace;
MozZnosti feSeni:
- rychla reakce pfi vyhlaSovani riznych dotacnich titull - ,, byt pripraven”
- kooperace skoly, zfizovatele a odbornik( z rGznych oblasti

Dulezité: spolecné védomi nutnosti udrZeni si Skoly na malém mésté i za cenu vyssich nakladu
z méstského rozpoctu.
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